
 

 

CONSORZIO SERVIZI AMBIENTALI 
CO.SE.A. 

Sede Via Berzantina, n° 30/10 - Castel di Casio (BO) 
 

ATTO n° 7 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELL'ASSEMBLEA CONSORTILE 
 
Adunanza ordinaria 
 
OGGETTO: Approvazione del bilancio di previsione 2020 e bilancio di previsione pluriennale 
2021-2023 

 
 L'anno duemilaventi addì ventitre del mese di dicembre alle ore 15,30 in video conferenza, 
convocata nelle forme prescritte, si è riunita l'ASSEMBLEA CONSORTILE. 
 
All'appello risultano: 

COMUNE RAPPRESENTANTE QUOTE VOTI Presente 

ABETONE CUTIGLIANO BONACCHI RICCARDO 2,23 2   

ALTO RENO TERME LABANTI MARCELLO del. 7,51 4 x 

CAMUGNANO GRANDI MASSIMO 1,98 1 x 

CASTEL D'AIANO NASCI ALBERTO 2,04 2   

CASTEL DI CASIO ALDROVANDI MARCO 3,71 2   

CASTIGLIONE DEI P. FABBRI MAURIZIO 5,98 3 x 

GAGGIO MONTANO TANARI MARIA ELISABETTA 5,26 3 x 

GRIZZANA MORANDI SALSEDO SERGIO 4,23 3   

LIZZANO IN BELVEDERE POLMONARI SERGIO 2,37 2   

MARLIANA TRAVERSARI MARCO 3,45 2   

MARZABOTTO LOLLI LUCA del. 7,43 4   

MONZUNO PASQUINI BRUNO 6,92 3   

PESCIA ORESTE GIURLANI 15 5 x 

SAMBUCA PISTOIESE MICHELETTI FABIO 1,7 1   

S. BENEDETTO V.S. SANTONI ALESSANDRO 4,54 3   

SAN MARCELLO PITEGLIO MARMO LUCA 8,63 4   

VALSAMOGGIA SOVERINI CHRISTIAN del. 8,64 4 x 

VERGATO ARGENTIERI GIUSEPPE 8,38 4 x 

100 52 

Appello 52,75 24 

 
 Verbalizza il Dott. Pieter J. Messinò la quale provvede alla redazione del presente verbale. 
 Essendo legale il numero degli intervenuti, il Presidente dell’Assemblea Consortile Maria 
Elisabetta Tanari assume la Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra 
indicato. 
   



 

 

 Nel corso della trattazione del presente odg si collega il Sindaco del Comune di Monzuno, pertanto la 
composizione dell’assemblea è così ridefinita: 
presenti nr. 8 Comuni pari a 59,67 quote su 100. 
 

L'ASSEMBLEA CONSORTILE 
 
Vista la deliberazione di CDA nr. 31 del 02.12.2020 con la quale si approvano il Piano Programma 
2021-2023, il Bilancio di Previsione 2021-2023 e il Bilancio 2020, successivamente proposti 
all'Assemblea Consortile per la relativa approvazione; 
 
Vista la relazione del Consiglio di Amministrazione che illustra il Piano Programma 2021-2023 il 
Bilancio di Previsione 2021-2023, ed il Bilancio 2020, come da schemi allegati alla presente delibera a 
farne parte integrante e sostanziale e così composti: 

a) Relazione illustrativa del bilancio; 
b) Bilancio Economico di Previsione Triennale 2021-2023; 
c) Piano triennale degli investimenti 2021-2023; 
d) Prospetto fonti impieghi investimenti 2021-2023; 
e) Bilancio Economico di Previsione 2020; 
f) Prospetto degli elementi previsionali della gestione di cassa per l’esercizio 2021; 
g) Tabella numerica del personale anno 2020 e 2021. 

 
Dato atto che: 

• il bilancio 2020 è stato predisposto con i dati preconsuntivi di attività ad oggi noti e che tali dati 
tengono conto degli effetti, sull’andamento dei Servizi, dell'emergenza epidemiologica tuttora 
in corso ad oggi noti; 

• i documenti di bilancio sono stati trasmessi ai sensi dell’art. 10, 2° comma della convenzione 
allegata allo Statuto ai Comuni consorziati, in data 02.12.2020 prot. nr. 1286; 

• alla data odierna non sono pervenute osservazioni in merito;  
 

 
Udito l’intervento illustrativo del Presidente del CDA dott. Matteo Livi che esprime soddisfazione per i 
risultati che si prospettano per l’esercizio 2020, posto che, alla luce delle incertezze legate all’emergenza 
epidemiologica che ha contraddistinto tutto l’anno, le previsioni relative al nuovo corso del Consorzio 
si sono dimostrate attendibili ed adeguate. Risultato non scontato stante le numerose variabili in gioco 
(affidamento della discarica in concessione, fusione per incorporazione di Cosea Tariffe & Servizi). Nel 
dettaglio evidenzia tuttavia un elemento di potenziale criticità legato alla gestione caratteristica, il cui 
andamento, pur se positivo, non è tale da consentire margini di manovra rassicuranti e richiede pertanto 
una continua attenzione ed un continuo monitoraggio. In particolare la gestione caratteristica beneficia 
di una quota del canone concessorio che avrà durata limitata nel tempo. A tal proposito anticipa la 
necessità di un nuovo confronto sulle linee di indirizzo relativamente alla gestione finanziaria, così da 
poter modulare, sempre nel rispetto di criteri di massimo prudenza, le linee di investimento 
relativamente alla liquidità dell’Ente, che come, ricorda, dovrà garantire la gestione del post-mortem 
della discarica. Lascia infine la parola al dott. Martinelli per una disamina più puntuale dei singoli servizi.  
 
Visti gli art. 17, 41 e 42 dello Statuto Consortile; 
 
Uditi i seguenti interventi: 
Il Presidente dell’Assemblea Tanari osserva che in effetti si è trattato di un anno molto difficile. Ricorda 
a tal fine la problematica relativa al mancato conferimento dei rifiuti dei Comuni toscani presso la 
discarica di Cà dei Ladri, da parte di Alia s.p.a.. Tema fortunatamente risolto con il nuovo accordo 
interregionale che dovrebbe consentire quella flessibilità necessaria ad assicurare un’adeguata gestione 
dei flussi della discarica. Per quanto concerne la gestione finanziaria raccomanda prudenza, stante la 



 

 

finalità cui il patrimonio è finalizzato.  
Il delegato Grandi manifesta le proprie preoccupazioni rispetto alla sostenibilità dei servizi, in 
particolare quelli tributari, e sollecita il Consorzio a formulare proposte per i Comuni.  
Il Sindaco Giurlani formula alcune riflessioni legate alla estrema particolarità del momento. In primis a 
livello locale il Comune di Pescia ha in atto un processo riorganizzativo rispetto al quale dovranno 
essere definiti i servizi da gestire all’interno e quelli che viceversa è più opportuno vengano 
esternalizzati. Riflessione che dovrà pertanto coinvolgere anche il Consorzio ed i servizi che lo stesso 
offre. Inoltre è allo studio, a livello regionale, la realizzazione di un mutliutility toscana per la gestione di 
luce acqua e gas e per tutto il tema dell’innovazione tecnologica: situazione che rischia, in assenza di 
una visione strategica, di assegnare al Consorzio un ruolo marginale. In una dimensione più ampia 
ricorda come il 2021 dovrà essere l’anno della ripresa, nel quale i Comuni dovranno giocoforza essere la 
chiave di volta del processo di rilancio, sia in relazione agli investimenti previsti nel Piano nazionale di 
ripresa e resilienza sia in relazione alle tematiche della Next Generation UE. In quest’ottica occorrerà 
valutare il ruolo del Consorzio a supporto dei Comuni soci. A tal proposito suggerisce la costituzione di 
un gruppo di lavoro per definire quali servizi e con quali modalità il Consorzio può svolgere a supporto 
dei soci assicurando omogeneità ed uniformità di svolgimento degli stessi.   
Il Presidente Livi prende atto degli spunti e delle riflessioni svolte e ricorda che rispetto a tale ultimo 
punto nel corso del 2020 è stato avviato e perfezionato il gruppo di lavoro specificatamente legato ai 
servizi tributari, che ha rassegnato, al termine dei lavoro, un tabellare di attività articolato in quattro 
ipotesi tariffarie sottoposte poi ai singoli Soci. L’effettiva sottoscrizione delle singole convenzioni con i 
Soci ha richiesto invece tempi più lunghi protraendosi sino al termine del 2020. 

 
 
Con voti così espressi: 
presenti nr. 8 Comuni pari a 59,67 quote su 100 e a nr. 27 voti su 52. 
 
Favorevoli:  27 
Contrari:  = 
Astenuti = 
 

D E L I B E R A 
 

 
DI APPROVARE il Piano Programma 2021-2023, il Bilancio di Previsione 2021-2023 e il bilancio 
2020, come da schemi allegati alla presente delibera a farne parte integrante e sostanziale e così 
composti: 

• Relazione illustrativa del bilancio; 

• Bilancio Economico di Previsione Triennale 2021-2023; 

• Piano triennale degli investimenti 2021-2023; 

• Prospetto fonti impieghi investimenti 2021-2023; 

• Bilancio Economico di Previsione 2020; 

• Prospetto degli elementi previsionali della gestione di cassa per l’esercizio 2021; 

• Tabella numerica del personale anno 2020 e 2021. 
 

 
DI DICHIARARE con separata ed autonoma votazione il presente atto IMMEDIATAMENTE 
ESECUTIVO; 
 



 

 

 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
          IL PRESIDENTE   IL SEGRETARIO DELL’ASSEMBLEA  
 
   Maria Elisabetta Tanari       Dott. Pieter Jan Messinò 

Firmato digitalmente 
 
=================================================== 

 
Il Presente atto è inviato all’Albo pretorio del CO.Se.A. per la pubblicazione per 15 giorni consecutivi, 
al termine della quale diviene esecutivo ai sensi di legge.  
 
Castel di Casio, 23 dicembre 2020. 
       Il Segretario dell’Assemblea 
            dott. Pieter J. Messinò 
 
 


