AVV.GERMANA CASSAR

AREA DI COMPETENZA

Diritto Amministrativo

Energia, Efficienza Energetica € Rinnovabili S _
Incentivi alla produzione di energia da fonte rinnovabile e all’efficienza energetica (Tariffe,
Certificati Verdi, Certificati Bianchi e esenzioni dal pagamento delle accise e degli oneri generalio

direte)
Ambientale

Utrbanistica ¢ Espropriazioni per opere pubbliche o di pubblica utilita

Appalti pubblici
Farmaceutico e diritto alla salute
Contenzioso Amministrativo

ESPERIENZE LAVORATIVE

Da Gennaio 2010

Luglio 2002 — Dicembre 2009
Agosto 1998 — Luglio 2002

Marzo 1995 — Luglio 1998

Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi, Ufficio di Milano
Socio Equity — Capo del Dipartimento dell’ Area di Competenza

‘Studic Legale Grimaldi e Associati, Ufficic di Milano

Socio Salary dal 2008 e Socio Equity dal’ 2008 al 2009 —
Dipartimento Dirittc_» Amministrativo, Energia, Ambiente

Grimaldi Clifford Chance, Ufficio di Milano

Senior Associate - Dipartimento Diritto Amministrativo,
Energia, Ambiente

Allen & Overy (ex Brosio Casati e Associati), Ufficio di
Milano

Dipartimento Diritto Amministrativo e Ambiente




- Aprile 1992 — Febbraio 1995

Aprile 1992 — Febbraio 1995

Giugno 1991 — Agosto 1991

Confindustria (Istituto per I’Ambiente)

Ricercatrice di diritto ambientale applicato all’industria —
Contributi  europei per la  sensibilizzazione ambientale
nell’ industria

Sole240re / Ambientale

Incarico da fieelands come giornalista sulla normativa
ambientale ¢ il relativo adeguamento delle attivita industriali

Stage in Enimont/ Francoforte

Ufficio legale interno

FORMAZIONE E QUALIFICHE PROFESSIONALI

1998

Febbraio 2011

Anno Accademico 1986/1987

Ammissione all’Ordine degli Avvocati (Corte di Appello di
Milano) ‘ o

Iscrizione all’Ordine degli Avvocati Cassazionisti

—1991/1992 “Universita degli Studi” di Milano
Laurea in Giurisprudenza .
Tesi: “La disciplina internazionale del visarcimento dei danni
da inquinamento da idrocarburi”. Prof. Avv. Alberto Santa
Maria and Prof. Avv. Sergio Maria Carbone
COMPETENZE TECNICHE
LINGUE Italiano: madrelingua
. Inglese: ottima padronanza della lingua sia scritta che parlata.
Tedesco: buona comprensione. In passato, buona padronanza
della lingua. . : * ‘
Francese: conoscenza scolastica.
CONOSCENZE Ottima . capacitd nell’utilizzo dei principali programmi
INFORMATICHE informatici del pacchetto Microsoft Office e dei data base di

ricerca giuridica (es., Dejure; Leggi d’Italia; lexitalia; giustizia
amministrativa etc..).

PUBBLICAZIONI E CONVEGNI/INCONTRI

CONVEGNVINCONTRI

“I regimi di sostegno allo sfruttamento di biocarburanti”,
Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi, Milano, 2014.

“La produzione di energia da fonte idroeleitrica: procedure




autorizzative e sistema incentivante”, Studio Legale Macchi di
Cellere Gangemi, Milano, 2013.

“Le recenti misure adottate dal Govermo per accelerare i
pagamenti della Pubblica Amministrazione”, Studio Legale
Macchi di Cellere Gangemi, Milano, 2012.

“Il sostegno alle fonti rinnovabili, oltre i certificati verdi e il
conto energia”, Studio Legale Macchi di Cellere Gangemi,
Milano, 4/10/12

“Zero emission”, Roma Expo, 5-7/09/2012

" “La nuova normativa sulle fonti rinnovabili e sull'efficienza
energetica™, Studio Tegale Macchi di Cellere Gangemi, Milano,
11/05/2011 :

“Il futuro energetico in italia: quali opportunila’ per le
rz'nnovabili”, Camera di Commercio di Verona, 3/2/2011

RECENTI PUBBLICAZION]  *“Le varianti al progetto: iter utorizzativo e impatto sul sistema
di incentivazione”, in corso di pubblicazione su [L PIANETA
TERRA, Rivista ANEV

“Tmvestimenti esteri, venzi vuole aftivarli ma esce da caria su
energia che li tutela”, 07/05/2015, Tl Fatto Quotidiano.

“Spalma  incentivi volontario: aspetti di criticita’ e
illegiitimita’ pubblicato su IL PIANETA TERRA, Rivista
ANEV, Gennaio 2015

“Contaminated land in italy”, Ottobre 2014, pubblicato in
lingua inglese su Practical Law Multi-jurisdictional Guide to
Environment; :

“la svolta delle fonti rinnovabili”, 02/07/2014 Finanza & Diritto

“Contaminated land in italy”, Ottobre 2013, pubblicato in lingua
inglese su Practical Law Multi-jurisdictional Guide to
- Environment;

“Industrie a rischio, attiviid insalubri e sostanze pericolose”, in
Codice dell’ Ambiente edited by di Stefano Nespor ¢ Ada Lucia
De Cesaris, Giuffig, 2009.

PREMI E RICONOSCIMENTI

LEGALCOMMUNITY ENERGY AWARD 2015

. AVVOCATO DELL'ANNO CONTENZIOSO - GERMANA CASSAR




Germana Cassar - Macchi di Cellere Gangemi

«Ha preparazione tecnica eccelsa e conoscenza della normativa.
Precisa € puntuale, segue sempre da vicino la pratica» dichiara un
cliente sul suo conto. Nome noto nel panorama amministrativo, & | & ;szmlinliy

anche tra le pit attive in sede di contenzioso. Lol sy o s

LEGALCOMMUNITY ENERGY AWARD 2015

Premi speciali
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DEAL OF THE YEAR } : ) LUNED} 19 CENNAIO 2085

Nascita del terzo operatore delle rinnovabili in Italia

A novembre 2014 sono stati firmati i passaggi di capitale tra le tre multinazionali dell'énergia che
daranno origine al nuovo polo delle rinnovabili in Halia. Con 600MW di capacita installata & nato il
terzo operatore nel settore delle energie rinnovabili.

Protagonisti:
Edf, Edison, F2i (aziende)

Bonelli Erede Pappalardo, Chzomentl, Ciifford Chance, Lombardi Molinari Segni, Macchi di
Cellere Gangemi, Paul Hasting (studi legali)

Banca Imi, Fichtner, Kpmg, Lazard, Marsh, Morgan Stanley (advisor)

E‘.neig} A (AR
LEGALCOMMUNITY ENERGY AWARD 2014 sneaey Awards

AVVOCATO DELL’ANNO AMMINISTRATIVO b fegplcomminity,
AMBIENTALE - GERMANA CASSAR

Segnalata e apprezzata da clienti, controparti e colleghi; la pil attiva nel contenzioso
amministrativo. Dicono i clienti: «Dimostra alto profilo e pragmatismo, garantisce celerita dei
riscontri, conosce le complesse dinamiche societarien.




Referees

" Renkedln | CHAMBERS EUROPE 2015
cHAMBERS .. ENERGY & NATURAL RESOURCES
EUROPE | ,
- 2015 = What the team is known for: Highly regarded for its administrative litigation
Germana work in this sector. Also assists with contractual and corporate issues, as well as
Cassar . aiding clients making investments in the field. :

Strcngths(Quotes mainly from clients): "4 trustworthy choice for energy.”
‘Work highlights: Acted for EDP Renewables on its purchase of Pietragalla Eolico.

Advised Partners Group on its EUR40 million acquisition of ten photovoltaic plaﬁts from Life-On
Green Technologies. ' .

Germana Cassar's work on litigation in this sector wins her high praise. "She is an accomplished
lawyer who is dedicated to her clients,” say market observers.

* IFLR1000 REVIEWS - 2015

Financial and corporate

AN Aears® A lot of the firm’s work in the finance space last year has had a projects

LesDIiNg angle. Elsewhere Germana Cassar acted for Partners Group on the sale ofa
ey Lite-On Green Technologies, the owner of a number of photovoltaic plants in
[taly.

. RankedIn .-

CHAMBERS EUROPE 2014

| CHAMBERS
- EUROPE
- 2014 -

ENERGY & NATURAL RESOURCES -

Germana
Cassar




- What the team is known for: Handles transactions in all areas of energy such as project finance
and corporate M&A. The firm's comprehensive range of services and advice covers contractual
documents, investments in the energy efficiency field and assisting with public administrations'
bids. ‘

Strengths (Quotes mainly from clients): "Displays a deep knowledge of both legal and commercial
maiters” .
Germana Cassar is a highly rated administrative' lawyer who specialises in energy and is very well
regarded for her work on contentious matters. Clients say: "She immediately gives vou @ good
impression that she knows what she's talking about.

Germana Cassar

Administrative Law—Milan

CHAMBERS EUROPE 2013

THE FIRM: This full-service firm has a strong track record in energy. The team
has recently acted on a number of project finance deals, as well as advising on
various regulatory and administrative issues. Recent cases have included assisting
Gruppo ICQ with the project financing of a 20 MW wind farm in Santomenna,
and providing regulatory advice to Estra Energie. Quercus, Gruppo Manni,
EstEnergy and EDF Energiés_ Nouvelles also figure amongst the team's clients.

Sources say: "We consider the lawyers' most important qualities to be a high level of courtesy and
the ability to assist us with every aspect of a deal.”

KEY INDIVIDUALS: Germana Cassar is highlighted for her ability "to combine commercial
and legal insights.” She recently advised Gruppo Manni on the creation of a cost-saving contract
structure for photovoltaic systems. '

CHAMBERS EUROPE 2012




ENERGY

THE FIRM: This Italian firm is well known for its work in public and administrative law as well
as regulatory aspects of energy law. The group is enjoying a period of growth, with recent strategic
Thires to its teams in Milan and Rome. Noted for its long expertise on electricity generation issues, it
~ also advises on the renewable and traditional energy sectors. Highlights of late include acting for
Forest Oil on the construction of a methane facility in Abruzzo. The group also advised Solon on
the EPC and operation and maintenance coniracts for a large rooftop solar power plant of 15 MW in
Padua. Sources say: "A great administrative law practice with a lot of renewable energy-related
work." "The lawyers take the initiative and are very good at what they do."

KEY INDIVIDUALS Recent arrival Germana Cassar has made her mark advising investors on
feed-in tariff regulation. She is curtently representing several clients in an appeal to [talian
authorities against the 'Quarto Conto Energia’ legislative decree on renewables under European law.
Sources praise department head Claudio Visco for his "many years of experience." He advises .on
banking, public procurement and project finance. ' '

Autorizzo il trattamento dei dati D.Igs. n. 196/2003







