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Premessa
L'esercizio 2015 si e caratterizzato in primo luoger I'adozione di nuove politiche di
coltivazione della discarica e di gestione della stta utile residua in recepimento
dell'indirizzo espresso dai comuni consorziati drgeguire I'obiettivo di allungamento della
vita della discarica mediante la riduzione dei eoimhenti di rifiuti sia urbani che speciali.
Le quantita di rifiuti smaltiti in discarica son@si passate dalle 63.199 tonn. del 2014 alle
37.146 tonn. del 2015, di cui 31.370 tonn. di tifurbani indifferenziati e 5.776 di rifiuti
speciali.
Il decremento delle quantita smaltite ha riguaraptimdi sia i rifiuti urbani (- 10,40%) che in
maggior misura i rifiuti speciali (- 80%).
Per quanto concerne i rifiuti urbani la riduziorsdlel quantita trattate deriva principalmente
dalle politiche di raccolta differenziata attuatel doggetto gestore del servizio che hanno
determinato un calo del rifiuto indifferenziato catto del 6% ed in secondo luogo dalla
separazione della frazione umida inviata ad impwsterni di biostabilizzazione.
La riduzione dei rifiuti speciali smaltiti & invedefrutto della precisa scelta di accogliere i
soli rifiuti reperibili sul mercato a prezzi di demimento non troppo penalizzanti e comunque
non inferiori ai costi diretti di gestione degliessi, condizione attualmente conseguibile
soltanto per quantita limitate per le quali e stadssibile selezionare i clienti che offrivano
migliori condizioni economiche.



A causa del progressivo calo dei prezzi di mergago, quali non sono prevedibili sostanziali
variazioni nel breve periodo, e del contestualeremznto dei costi di smaltimento
nellimpianto di Ca dei Ladri dovuto a maggiori ondi realizzazione delle vasche nel 5°
settore e di consolidamento del versante, e coesegmente del sostanziale annullamento
del margine di contribuzione della gestione deutifspeciali alla copertura dei costi fissi e
comuni, si era infatti valutato piu convenienteqadere gia dal 2015 allo smaltimento di una
guantita minima degli stessi, garantendo in ogaodhservizio alle aziende del territorio.

Del resto utilizzare la volumetria residua autcaitzzper lo smaltimento di quantita rilevanti
di rifiuti speciali, alle attuali e prospetticherzbzioni di mercato, significherebbe sfruttare
nel momento meno opportuno gli spazi realizzati iekettore che, come noto, hanno
comportato notevoli investimenti.

Va inoltre evidenziato che il prevalente smaltineentei rifiuti urbani ed il conseguente
allungamento della vita residua della discaricarsdte altresi di mantenere il sito operativo e
presidiato per un tempo maggiore, riconducendogaktione operativa dell'intero impianto
la gestione “post-mortem” dei settori ad oggi esaulCio consente di accantonare
gradualmente nel tempo e di ripartire sulla prodoeidi rifiuti urbani di almeno una decina
di anni il reperimento delle risorse necessaridgegestione “post-mortem” dell'impianto.

Di contro una gestione che prevede lo sfruttamdagi spazi residui con rilevanti quantita di
rifiuti speciali farebbe gravare, in un lasso dnf® limitato e su quantitativi di rifiuti urbani
molto piu ridotti, gli oneri necessari per lo stmmento di un fondo post mortem congruo,
comportando quindi necessariamente un aggravio drate a carico della tariffa di
smaltimento dei rifiuti urbani poiché il prezzo donferimento dei rifiuti speciali e
determinato dal mercato.

Per quanto detto sopra una chiusura anticipatandeiiinto, determinerebbe la necessita di
adeguare il fondo post mortem per tenere cont@ dglese che non sarebbero piu assorbite
dalla gestione operativa dell’impianto per un peoiali gestione successiva che chiudendo
anticipatamente la discarica si allungherebbe.

La destinazione della discarica prevalentementdiaii urbani garantisce inoltre ai comuni
consorziati una piu lunga autonomia di smaltimedgopropri rifiuti, destinati al trattamento
nell'impianto piu vicino ai luoghi di produzioneraccolta, al fine di ridurre i movimenti degli
stessi, nella piena adozione dei principi sandii’'ait. 182 bis del codice ambientale di
autosufficienza e di prossimita.

L’allungamento della vita residua permette altrdsiaffrontare eventuali procedure di
affidamento poste in essere da ATERSIR, che prdsbm@&nte non si realizzeranno prima del
2017, con una capacita residua di smaltimento fetgtiva € non con un impianto prossimo
alla chiusura, e di garantire occupazione al peieotipendente per un periodo piu lungo.

La sostenibilitd economica di tale scelta radicate,controtendenza con tutta la storia
dellimpianto, é stata dimostrata dalla gestion#afercizio 2015 che si e chiuso con una
redditivita positiva, nonostante I'aggravio di viénti oneri straordinari sostenuti per la
svalutazione del valore della partecipazione inso@eta controllata.



| principali accadimenti del 2015 e dei primi mestdel 2016.

I 2015 ed i primi mesi del 2016 si sono carattaatr per i seguenti accadimenti significativi
per il Consorzio, in parte almeno gia citati ngliamessa:

>

>

la coltivazione del 5° settore della discarica,irdpecifico della vasca n. 10 ed |l
proseguimento dei lavori di consolidamento del aets e di ripristino ambientale;

I'ottimizzazione dell’attivita dell'impianto di sepazione ed avvio a stabilizzazione
della frazione umida dei rifiuti urbani;

I'accoglimento delle osservazioni presentate daSEQA. al PRGR (Piano Regionale
Gestione Rifiuti) contestualmente all’approvaziatee parte della Giunta Regionale
della deliberazione di n. 1 del 08/01/2016 recdRteposta all’Assemblea legislativa
di decisione sulle osservazioni pervenute e appiowa del Piano Regionale di
Gestione Rifiuti (PRGR)”. I PRGR proposto dataunta Regionale al Consiglio,
non presenta piu un vincolo temporale alla duraléadliscarica, a prescindere dalle
guantita autorizzate, bensi contiene una previsinesaurimento della stessa che
scaturisce prevalentemente da valutazioni delladRegin merito ai flussi di rifiuti
urbani e speciali da accogliere nell'impianto did&a Ladri nel periodo 2015-2020. In
proposito il Piano prevede che, in caso di scostéinrespetto alle previsioni del
piano, i flussi potranno essere rivisti, ancheiraé i ottimizzare al meglio I'utilizzo
degli impianti esistenti e di minimizzare i trasppodemandando al monitoraggio
annuale l'adozione degli eventuali correttivi che mendessero necessari.
L’accoglimento delle osservazioni al Piano ha peddegittimato I'adozione da parte
del Consorzio delle politiche di allungamento deila della discarica;

la presentazione all'inizio del mese di giugno 2@dla richiesta di variante non

sostanziale per il completamento dei lavori di eidemento del versante in discarica
a fronte della quale la Conferenza dei Servizi thi@sao una procedura di screening
per la valutazione degli impatti ambientali e dedifiettiva non sostanzialita del

progetto di variante proposto. Tale procedura,sileta avviando in questi giorni alla
sua conclusione positiva, dopo un percorso di quasinno, consentira di realizzare
'ultimo stralcio dei lavori di consolidamento caminori oneri rispetto a quanto

previsto dal progetto iniziale autorizzato, pur memendo tutti profili di sicurezza

richiesti dagli enti sovraordinati competenti;

'adozione da parte della Regione Emilia Romagnidadegge regionale n. 16 del
05/10/2015 che prevede una forte spinta all'incr@melella raccolta differenziata,
l'introduzione di un meccanismo sanzionatorio, gaa& da Atersir, nei confronti dei
comuni che non raggiungono, entro il 2020, gli adsi obiettivi di raccolta
differenziata e di riduzione della produzione prapite di RSU ivi previsti,
incremento del tributo speciale (ecotassa), canpumo passaggio al 2017 ed uno
successivo al 2020, allo scopo di disincentivaiiferimento di rifiuti in discarica,
rendendolo piu oneroso. L'adozione delle misurevigte nella L. R.E.R. 16/2015



comportera gia a partire dai prossimi anni, unifizativo decremento delle quantita
di rifiuto urbano da smaltire in discarica;

I'aggiudicazione provvisoria del servizio di gesigointegrata dei rifiuti nel territorio
toscano del Consorzio ad un nuovo gestore indivauaesito ad una procedura ad
evidenza pubblica bandita da A.T.O. Toscana Centeo,cui procedure si
completeranno nel corso del corrente esercizio. gaeantirsi la continuazione dei
conferimenti dei rifiuti urbani provenienti dai tse Comuni toscani consorziati,
CO.SE.A., nel 2012 stipulo una specifica convernzioon A.T.O. Toscana Centro,
convenzione che dovra essere sottoscritta ancheudalb Gestore d’Ambito. In tale
sede saranno aggiornati i flussi di conferimentarifiliti urbani provenienti dalla
Toscana e destinati all'impianto di Ca dei Ladri pgrossimi esercizi a tariffe di
conferimento determinate in applicazione del mettatdfario applicato da A.T.O.
Toscana Centro;

la presentazione da parte da parte del Comune WiaWmaggia della richiesta di
recesso dal Consorzio, gia esaminata dall’Assemtmeaortile ed inviata all’esame
dei consigli comunali dei comuni consorziati corptaposta espressa dall’Assemblea
consortile del 11/12/2015 di rigettarne I'accoglintee E’ in corso di completamento
I'acquisizione delle deliberazioni dei consigli comali e nel prossimo mese di
maggio si terra I’Assemblea consortile per la deois definitiva in merito. Deve
essere in ogni caso considerata I'intenzione deh@w di Valsamoggia di assegnare,
per il tramite di ATERSIR, la gestione del servidii rifiuti urbani nella municipalita
di Savigno ad altro gestore esterno al Sistema &eseonseguentemente che gia a
decorrere dal corrente esercizio, o in ogni cas@uessimo, i conferimenti di rifiuti
urbani provenienti da tale territorio siano dirtitteerso altri impianti di smaltimento;

la proposta ai comuni di variazioni statutarie lieate a rafforzare il sistema di
garanzie che puo offrire il Consorzio, anche meeiah proprio patrimonio, agli
impegni futuri, costituendo un vincolo di scopo plepatrimonio consortile ad una
futura gestione post operativa della discarica evemendo il concorso delle
amministrazioni recedenti ad eventuali maggiorisgpéi gestione post operativa che
si dovessero manifestare in futuro, ad oggi norveibili, eccedenti i fondi spese
future accantonati;

I'ulteriore sviluppo ed implementazione dei sena#ferti dalla struttura del Consorzio
alle societa del Sistema Cosea ed in particol@esea Ambiente Spa, in linea con gli
indirizzi ricevuti dai comuni consorziati, al finali sviluppare sinergie e

razionalizzazioni dei costi di struttura;

la prosecuzione del percorso di valutazione, tattor corso da parte dei comuni
consorziati circa la possibile evoluzione dell\dté e dell’assetto del Sistema Cosea
con riferimento a due principali scenari che pr@vedalternativamente:

» Jaffidamento «IN HOUSE» da parte di ATERSIR deiteéro ciclo di gestione
dei rifiuti urbani ad un gestore unico scaturera’idtegrazione di CO.SE.A.
Consorzio Servizi Ambientali e Cosea Ambiente spa,;

= J'adesione del bacino emiliano del “Sistema COSEA™bacino provinciale
con individuazione da parte di ATERSIR del gestongco in esito ad una
procedura ad evidenza pubblica;



» la gestione e la conclusione a novembre 2015 getlaedura ad evidenza pubblica
per la cessione delle quote detenute da CO.SE.As@&pio Servizi Ambientali nella
societa Sistemi Biologici srl, procedura indettal 215 ed andata deserta.
L’Assemblea consortile, nel constatare e prendéte @ell'esito della gara, ha
espresso la volonta di proseguire le trattativelpeessione delle quote in parola con
le procedure proprie previste dalla normativa isocdi gara andata deserta sino al
prossimo 30 giugno 2016;

> il rinnovo, recentemente ottenuto, della certdicae ambientale ISO 14000 e della
certificazione EMAS senza alcun rilievo o non confita, quale riconoscimento
pubblico rilasciato dal piu autorevole organo nmale dell’efficienza e qualita
ambientale raggiunta nella propria attivita e déiéndibilita delle informazioni
fornite all’esterno relativamente alla performaacebientale.

Le societa controllate:

+ Cosea Tariffa & Servizi Sr.l
La societa, attiva dal 2005 e di cui CO.SE.A. Conisodetiene il 100%, ha continuato,
per il tramite delle convenzioni dei Comuni sochd@O.SE.A. Consorzio, a sviluppare
ed implementare i servizi di consulenza in matdaiafiscalita locale, ampliando il
mercato dei comuni consorziati serviti con alcum@artanti realta che prima d’ora non
avevano usufruito di tali servizi. La societa halire fornito a diversi comuni
consorziati, oltre che alle societa del Sistemae@ps tradizionali servizi di assistenza
informatica hardware e software e le attivita disienza e consulenza specialistica in
materia di istituzione, simulazione, supporto akstione ed al recupero della TARI,
realizzando complessivamente un valore della priodezcomplessivo di € 1.427.676, in
incremento del 12 % rispetto all'esercizio precadeilel 2015 la societa ha operato,
come negli esercizi precedenti, con una strufinemziaria solida, in assenza di utilizzo
di credito bancario, con un capitale circolantetmathe si € mantenuto su valori
ampiamente positivi. La gestione del 2015 ha geoewsa utile d’esercizio al netto
dell'imposizione fiscale di € 692 ed un cash flovolire € 96.000.

+» Sstemi Biologici S
La societa, di cui il Consorzio detiene il 51%,drasentato ai soci per I'approvazione il
bilancio d’esercizio al 31/12/2015 chiuso con sultato economico negativo pari ad €
577.796. Tale risultato ha determinato nuovameatdduzione del capitale sociale di
oltre un terzo ed e stato il frutto del rallentatoena partire da giugno 2014, dei
conferimenti di materiale organico da compostafergdianto della societa a seguito di
sopralluoghi del Corpo Forestale dello Stato chenbagenerato contestazioni sul pieno
rispetto delle prescrizioni contenute nell’atto aairzativo della gestione. La nuova
Autorizzazione Integrata Ambientale per la gestida¥impianto, con la quale sono stati
superati i dubbi interpretativi del precedente atitorizzatorio, € stata rilasciata a giugno
2015, in ritardo rispetto alle attese, ed ha poayportare all’esercizio 2015 un beneficio
economico limitato soltanto agli ultimi mesi defli@o. Secondo gli amministratori della
societa le migliorate condizioni operative dell'irapto determineranno effetti piu
marcati nell’esercizio 2016, per il quale gli ammiratori stimano un costante
progressivo miglioramento dei conti economici diripgo sino al perseguimento




dell'equilibrio economico a livello annuo, grazienche al recente ottenimento
dell'autorizzazione all’avvio della sperimentazioper il graduale accorciamento dei
tempi di processamento.

Il socio CO.SE.A., ritenuto altresi necessario eyoste la societa in questa fase di
difficolta, anche al fine di valorizzare le quota possesso del Consorzio, nella
prospettiva della cessione delle stesse, nel cdesd2015 ha erogato alla societa un
finanziamento soci fruttifero di complessivi € 2000, il cui termine di rimborso,
inizialmente definito nel 31/03/2016, e stato reesrente rideterminato attraverso
I'approvazione di un piano di rimborso rateale elellote con scadenza dell'ultima rata
al 30 giugno 2017.

Con apposita relazione predisposta ai sensi dell282 bis del Codice Civile gli
amministratori illustreranno ai soci la situaziguegrimoniale della societa e le ragioni
che la hanno determinata per I'assunzione deglodpni provvedimenti richiesti dal
codice civile.

Il Consorzio nel bilancio al 31/12/2015, ritenendoperdite conseguite dalla societa di
carattere duraturo e non recuperabili a breve teengon la gestione, ha provveduto a
svalutare il valore di iscrizione della partecipame detenuta in Sistemi Biologici Srl,
adeguandolo al valore della frazione di patrimonéito al 31/12/2015 spettante nella
societa, pari ad € 167.804.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esetizio incidenti sul bilancio al 31/12/2015

Nel primo trimestre 2016 non si sono verificatienibri accadimenti di rilievo rispetto a
guanto sopra riportato in grado di incidere sigaifivamente sulle risultanze del bilancio al
31/12/2015.

Gli investimenti del 2015

Il Consorzio ha realizzato investimenti nell'eserciper complessivi € 1.096.000, dopo aver
effettuato investimenti per € 1.915.000 nel 20IMel 2015 e stato necessario rinviare una
parte degli investimenti programmati per il comaitaento delle opere di consolidamento del
versante in discarica in conseguenza del prolungeomeon prevedibile dei tempi di
approvazione della variante non sostanziale rithigéa Cosea.

Gli investimenti realizzati nel 2015 integralmetgtofinanziati dal Consorzio utilizzando la
liquidita generata dalla gestione, senza necesSitécorrere al credito esterno, hanno
riguardato la discarica e gli impianti ambientgler i quali sono stati investiti ulteriori €
377.000 per le opere di consolidamento del V setto € 137.000 per i lavori di
completamento della vasca 10, € 353.000 per leeoderealizzazione della vasca 11, €
57.000 per gli interventi di ampliamento delle @traccolta percolato e captazione biogas, €
16.000 per I'implementazione dell’impianto antindex € 26.000 per I'implementazione di
un software di controllo dell'impianto di sfruttamte energetico biogas, € 94.000 per gli
interventi di ripristino ambientale del 11l e IVtsere ed € 18.000 per altri investimenti minori.
E’ inoltre stato acquistato un miniescavatore dsta di € 19.000.



Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente ed ai sistemi di gestione della qualita

L’'azienda ha definito e formalmente adottato dapenuna propria dettagliata “Politica
Ambientale” che enuncia gli obiettivi e i princigienerali di azione che il Consorzio
persegue nell’ottica del miglioramento delle pregserformance ambientali. Con I'adozione
di una “Politica Ambientale”, non solo orientatarapetto dei limiti e dei vincoli imposti
dalla normativa, il Consorzio si impegna a realiezanterventi di concreto e continuo
miglioramento delle proprie prestazioni ambientdtraverso l'istituzione di un Sistema di
Gestione Ambientale certificato ISO 14001 (anno7)@ EMAS (anno 2011) per il servizio
di trattamento, smaltimento e recupero di rifiutbani non pericolosi tramite I'esercizio della
discarica e recupero di biogas nonché per l'aftidt di produzione di energia elettrica
mediante combustione di biogas da discarica.

Il Sistema di Gestione Ambientale certificato 1S@0Q1 ed EMAS e soggetto a verifica
annuale da parte dell’Ente certificatore ed é statmentemente convalidato con formula
piena.

L’Ente inoltre predispone annualmente la Dichiavagi ambientale, destinata al pubblico, che
comprende: politica ambientale, descrizione deé#oizzazione e del sistema di gestione
ambientale, aspetti ambientali significativi, obigt e target ambientali, indicatori delle
prestazioni ambientali dell'organizzazione.

La Dichiarazione Ambientale é soggetta ad esamieeada parte del Ministero dell Ambiente
attraverso I'organo competente nazionale per I'ENIAGomitato nazionale per I'Ecolabel e
I'Ecoaudit detto "Comitato EMAS") ed é stata sabstp ad un controllo, richiesto dal
Comitato EMAS, da parte dell'autorita ambientaleale (ARPA — Agenzia Regionale per
I’Ambiente), per un nulla osta di tipo legislatiaspetto delle leggi, autorizzazioni, ecc.). La
Dichiarazione Ambientale, convalidata e registrata,disposizione del pubblico sul sito web
istituzionale del Consorzio.

L’organigramma aziendale prevede una funzione &adsdtcostante controllo del rispetto
degli obiettivi di miglioramento ambientale (ceniigulla riduzione degli effetti sul’ambiente
della conduzione degli impianti e dell’attivita teéca ed amministrativa dell’azienda), cosi
come definiti nel programma ambientale deliberamrmiilmente dal Consiglio di
Amministrazione per ogni esercizio sempre all'intedelle procedure ISO 14001 ed EMAS.
Dal 2012 PEnte ha inoltre adottato il modello ongezativo ex D.Lgs 231/2001 per la
prevenzione dei reati, ivi compresi i reati ambadintommessi a favore dellEnte medesimo
ed e soggetta ai controlli attuati dall’Organism&dlutazione appositamente incaricato.

Informazioni relative alle relazioni con il personde

A completamento di quanto riferito nella Nota Intgva si precisa quanto segue.

La composizione del personale del Consorzio alZ32015 é di n. 10 uomini e n. 11 donne.
Nel corso del 2015 non si sono verificate cessaziehrapporto di lavoro di dipendenti. Le
variazioni all’organico aziendale verificatesi nek015 sono rappresentate dalla
trasformazione del contratto di tirocinio formatidi un addetto alle attivita aggiuntive di
tritovagliatura e selezione dei rifiuti umidi in atto di apprendistato professionalizzante e
dall'inserimento del dipendente che svolge la faneidi Responsabile dell’'ufficio tecnico in
comando da Cosea Tariffa & Servizi Srl.



Il buon rapporto costruito, sin dalla nascita dedn€orzio, con i dipendenti e le loro
rappresentanze sindacali ed ormai consolidatosgnéinuato anche nel 2015, nel corso del
qguale non vi sono state vertenze tra le parti.

Il Consorzio ha continuato ad investire nella fozinae del personale al fine di far acquisire
ai dipendenti sempre maggiori competenze tecnieh@ninistrative e giuridiche, nonché
I'aggiornamento costante rispetto alle continuel@ioni normative, a garanzia della corretta
gestione delle attivita consortili.

Particolare attenzione e stata prestata alla faonezriferita alle tematiche inerenti la
sicurezza sul lavoro e I'adozione delle misure atigarantire lo svolgimento dell’attivita in
condizioni di assoluta sicurezza per i lavoratodgli aggiornamenti normativi in materia
ambientale per la gestione della discarica ed dwb@éone e condivisione delle misure
anticorruzione e per la trasparenza.

L’azienda pone particolare cura all'applicaziondledaorme sulla sicurezza ed ha nominato
tutti i responsabili interni ed affidato incaricocansulente esterno quale Responsabile della
Sicurezza in ottemperanza della legge 81/2008.

In tale contesto evidenziamo che non si sono atifiinfortuni sul lavoro di significativa
entita né problemi legati alla salute dei dipendpat malattie professionali.

L’azienda ha mantenuto anche per il 2015 un sistpremiante dei dipendenti che lega il
riconoscimento di una parte variabile della retzibne annua al grado di perseguimento di
obiettivi predeterminati ed alle modalita di corsmalla gestione aziendale.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

L’azienda non e esposta ad alcun rischio connedagsa di strumenti finanziari, né visto |l
modesto livello di indebitamento in essere e ivbBreeriodo entro il quale la maggior parte
dei mutui verra rimborsata & esposta a significasehi finanziari legati a variazioni dei tassi
di interesse.

Il Consorzio non presenta, allo stato, neppuréiridcliquidita in considerazione dell’assetto
finanziario solido, della limitata esposizione dehia, dei volumi di attivita e del patrimonio
accumulati dal Consorzio. Negli ultimi esercizi Gonsorzio non ha avuto necessita di
utilizzare le linee di credito a breve termine cesge.

| rischi di prezzo o di mercato sono ritenuti al memto contenuti, fatto salvo quanto
precedentemente illustrato, poiché il Consorziorapg®evalentemente al servizio degli enti
consorziati o soci di Cosea Ambiente, nelllambiiouda pianificazione provinciale nella
quale € inserito.

Per quanto riguarda invece l'attivita di smaltimeerdi rifiuti speciali, come si e gia
dettagliamente illustrato in premessa, il Consgrdail’esercizio 2015, ha limitato fortemente
la dipendenza del proprio equilibrio economico mafiziario dal conferimento dei rifiuti
speciali e conseguentemente non € piu espost@msmarginalmente, ai rischi di prezzo e di
credito ad esso connessi.

Il rischio di credito e rappresentato dallespasia a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni asstalia clientela, e segnatamente dai clienti
privati che usufruiscono dei servizi di smaltimeatdegli altri servizi offerti dal Consorzio; il
rischio di credito € costantemente oggetto di &ftemonitoraggio mediante utilizzo di
informazioni e di procedure di valutazione dellaemiela ed in ogni caso si ritiene
ampiamente coperto dal fondo svalutazione cred#sgnte in bilancio, che anche nel 2015 si



e ritenuto di ammontare congruo rispetto a possttilazioni di crisi di alcuni clienti di rifiuti
speciali.

Il Consorzio € attivo esclusivamente a livello wazle e pertanto non & esposto al rischio di
cambio.

Profilo economico della gestione

Il conto economico consuntivo dell’'esercizio 20Mdenzia un utile d’esercizio, al netto
delle imposte, di € 1.804. | ricavi ammontano ad/.£26.627, in contrazione rispetto
all'esercizio precedente in conseguenza dei micamferimenti di rifiuti speciali in discarica,
cui ha fatto riscontro una parallela riduzione desti di gestione della discarica e degli
ammortamenti registrato nonostante il significatimoremento dei costi degli invasi del V
settore rispetto a quelli dei settori precedenti, '@nmortamento dell’impianto di
tritovagliatura avviato a settembre 2014 e dellazpola realizzata per la gestione di tale
attivita i cui effetti sono gravati a pieno reginaepartire dall’esercizio 2015. A seguito
dell’aggiornamento e della revisione della periasseverata redatta da un tecnico esperto
nella gestione di discariche, e stato inoltre ineatato I'accantonamento unitario al fondo
post mortem della discarica. Sull'esercizio 201&nrio peraltro gravato in maniera
determinante i costi straordinari conseguenti @alutazione del valore della partecipazione
in Sistemi Biologici Srl che, comprendendo ancloadre fiscale derivante dall’indeducibilita
di tali svalutazioni, ammontano a circa € 390.0@Qali costi straordinari, si € potuto fare
fronte principalmente grazie ad una minore onedioddlla gestione del percolato derivante
dalla stagione climatica asciutta, all'ottimizzamodella gestione dell'impianto di selezione
della frazione umida con conseguente contenimeelt@akto per la biostabilizzazione della
stessa, ed alla tempestiva adozione di un insienmeadovre correttive poste in essere dal
Consiglio di Amministrazione e dalla direzione eodtl massimo contenimento degli oneri di
gestione della discarica, dei costi di personatieiecosti di struttura del consorzio nel suo
complesso.

La prosecuzione dei processi di riorganizzaziomazgonalizzazione delle attivita svolte e
stata realizzata anche attraverso lo sviluppo détieita rese dal personale del Consorzio nei
confronti del Sistema Cosea al fine di massimgzarsinergie “intergruppo” e riequilibrare
le tariffe dei servizi di smaltimento e di raccat@l’ottica di bilanciare gli effetti penalizzanti
per I'economia della discarica dell’adozione diificthe di raccolta differenziata sempre piu
spinte i cui benefici economici rimangono a vantagtgi soli canoni di raccolta.

Al fine di contenere al massimo il costo complessiv gestione del ciclo integrato dei rifiuti
da addebitare ai comuni consorziati si ritiene fp@raecessario reperire nuovi fonti di ricavo
attraverso l'ampliamento dei servizi resi ai comymer pervenire ad una maggiore
diversificazione delle attivita, che consentano adisorbire progressivamente la minore
redditivita proveniente dall'impianto di smaltiment



La tabella di seguito riportata evidenzia i ristileconomici consuntivi dell’'esercizio 2015,

suddivisi per area di attivita.

Valori in euro IMPIANTI ENERGIA SERVIZI TOTALE %
Ricavi 5.788.322 291.456 1.146.849 7.226.627
Variazione lavori in corso 0 0 0 0
Incrementi di immob.ni 0 0 0 0
Altri ricavi e proventi 261.798 8.038 110.586 380.422
Valore della Produzione 6.050.120 299.494 1.257.435 7.607.049| 100,0%
Costi della Produzione 4.639.182 263.247 1.147.964 6.050.394| 79,5%
Costo del Personale 1.115.527 22.536 61.824 1.199.886| 15,8%
Risultato operativo 295.411 13.711 47.647 356.769]  4,7%
Proventi/oneri finanziari 78.557 -4.992 0 73.565
Rettifiche ~ valore  di  attivita -270.389 -13.615 -10.672 -294.676
Proventi/oneri straordinari 3 0 0 3
Risultato ante imposte 103.582 -4.896 36.975 135.661 1,8%
Imposte sul reddito d'esercizio 102.116 0 31.741 133.857 1,8%
Risultato netto d'esercizio 1.466 -4.896 5.234 1.804 0,0%

In particolare i costi della produzione includone Wkoci di ammortamento e gli

accantonamenti, per le quali di seguito e riporiladettaglio.

Valori in euro IMPIANTI ENERGIA SERVIZI TOTALE
Ammortamenti e svalutazioni 1.495.905 80.139 60.433 1.636.477
Accantonamenti 480.589 0 0 480.589
Totale 1.976.494 80.139 60.433 2.117.066

Questa tipologia di dettaglio permette di meglipragzare il diverso contributo apportato
dalle diverse aree di attivitd che compongono Ifapeita complessiva del Consorzio.

In particolare, si puo verificare come, per cio clyeiarda i ricavi, permanga preponderante
I'attivita svolta dal settore impianti: impianti 8§ servizi 16% ed energia 4% sul totale, cosi
come appare evidente la capacita del settore impmlagenerare liquidita con cui finanziare
gli investimenti.

Ai soli fini comparativi 'andamento dei ricavi nsingoli settori di attivita risulta essere |l
seguente:
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Diff. % Diff. %
RICAVI DI VENDITA 2015 2014 2013 2014 su 2015 su
2013 2014
IMPIANTI 5.788.322 7.326.301 6.274.632 16,76%| -20,99%
ENERGIA 291.456 239.571 335.006] -28,49% 21,66%
SERVIZI 1.146.849 991.318 1.085.165 -8,65% 15,69%
TOTALE 7.226.627 8.557.190 7.694.803 11,21%| -15,55%

La tabella che segue evidenzia i valori di sintési conto economico consuntivo relativo

all'esercizio 2015 rapportati con i due precedenércizi e con il bilancio preventivo.

o 2014 2015
Valori in migliaia di euro
Consuntivo Preventivo Consuntivo Scostamenti
Ricavi 8.557 6.826 7.227 401
Variazione lavori in corso 0 0 0 0
Incrementi di immob.ni 0 0 0 0
Altri ricavi e proventi 427 385 380 -5
Valore della produzione 8.984 7.211 7.607 396
Consumi di materie e servizi 4.560 4.128 3.933 -195
Costo del personale 1.225 1.218 1.200 -18
Ammortamenti e svalutazioni 2.023 1.375 1.636 261
Accantonamenti 720 410 481 71
Risultato operativo 456 80 357 277
Proventi/oneri finanziari 9 -25 74 99
Rettifiche valore attivita finanz -341 -295 -295
Proventi/oneri straordinari -14 0 0 0
Risultato ante imposte 110 55 136 81
Imposte sul reddito 102 55 134 79
Risultato netto di esercizio 8 0 2 2
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Al fine di meglio focalizzare gli aspetti economgifinanziari della gestione si riportano di
seguito una serie di indici di bilancio tra i pigrsficativi:

2015 2014 2013

Autonomia finanziaria Patrimonio netto 0,37 0,37 0,36
Capitale investito

Rapporto di indebitamento__Fonti di terzi ,630 0,63 0,64
Capitale investito

Copertura delle immob.ni __Passivita consolidate 01,3 1,20 1,12
Immobilizzazioni

Durata crediti commerciali _ Crediti comm. 128gg 130499 141 gg
(Vendite + IVA)/365

Durata debiti commerciali __Debiti comm. 138 gg 02 217 gg
(Acquisti + IVA)/365

Liquidita generale Attivo circolante 1,80 1,52 1,28

(Current test) Passivo circolante

Liquidita primaria Attivo Circolante—Magazzino 79, 1,52 1,28

(Quick test) Passivo circolante

Rotazione del capitale Ricavi di vendita 0,45 ,520 0,46

Investito (Turn over) Capitale investito

Incidenza oneri finanziari _ Oneri finanziari 0,62% 0,69% 0,99%

sulle vendite Fatturato

Incidenza ammortamenti Ammortamenti 22,58% 23,45% 23,35

sulle vendite Fatturato

Incidenza ammortamenti Ammortamenti 22,50% 23,53% 22,52

sui costi della produzione  Costi della produzione

Incidenza costo del lavoro __Costo del lavoro 16,60% 14,31% 16,69

sulle vendite Fatturato

Valore della produzione Valore della produzione 380 473 366

per dipendente n. dipendenti

(in €/1000)

Fatturato per dipendente Fatturato 361 450 350

(in €/1000) n. dipendenti
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L’indice di copertura delle immobilizzazioni, o ilcé di struttura secondario, si conferma su
un valore ottimale superiore all’'unita, con ciorsiggando che tutte le immobilizzazioni ed

addirittura parte delle attivita circolanti sonondnziate con fonti consolidate e che
conseguentemente si € realizzato un equilibridgtatale tra fonti ed impieghi.

Nel 2015, e continuato il trend di recupero neigemedi di incasso dei crediti, e di riduzione
dei tempi di pagamento dei debiti, tempi che peyalevono essere valutati considerando che
in prossimita della fine dell’anno si concentraanche per motivi di contabilita dei lavori, le
fatture, di rilevante entita, relative agli statiadanzamento delle opere in corso al 31/12/2015
dell'impianto di Ca dei Ladri.

Gli indici di liquidita presentano valori molto ptgi ed in costante miglioramento a
dimostrazione della positiva situazione finanziae#l'azienda.

Gli indici relativi alla struttura patrimoniale, &d particolare ai rapporti di composizione delle
fonti, si mantengono su valori positivi, sostanzahte in linea con gli anni precedenti.

Non sono stati riportati i caratteristici indicatdr risultato economici quali ROE, ROI e ROS
in quanto tale analisi non e significativa per ilarxio quale quello del Consorzio, trattandosi
di un ente che per fini statutari persegue obietti pareggio di bilancio, nell’ambito di
condizioni di contenimento delle tariffe da addalstai comuni consorziati per i servizi resi
la cui qualita deve essere ottimizzata nel rispeéite risorse a disposizione, e non di mera
redditivita.

Dagli indici che raffrontano componenti del contcoeomico al fatturato si evidenzia la

riduzione dell'incidenza degli oneri finanziari Rulendite, nonostante il calo del fatturato

dovuto ai minori rifiuti speciali smaltiti; tale dice, che registra un valore sostanzialmente
inferiore all’'unita, conferma che la gestione finmmia presenta una dipendenza dalle fonti di
terzi molto limitata.

Profilo finanziario della gestione

La chiusura del bilancio evidenzia che anche nel52@ Consorzio ha ulteriormente
consolidato la condizione di equilibrio finanziario

Come evidenziato dal Rendiconto finanziario deleiazioni di liquidita riportato nella nota
integrativa il Cash flow complessivo generato n€l1%, in condizioni di integrale
autofinanziamento degli investimenti e di riduziale mutui, ammonta ad € 820.681, con un
significativo incremento dello stock di liquidita iessere a fine anno rispetto all'esercizio
precedente in parte investita nei depositi vineglat le somme destinate al finanziamento a
breve termine delle spese di gestione successlladigcarica.
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Alla data del 31 dicembre 2015 la posizione finarai netta - saldo fra crediti e debiti
finanziari ammonta € 2.097.515, con un significatmiglioramento rispetto ai due esercizi

precedenti.

Posizione finanziaria netta in € Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013
Disponibilita finanziarie a breve termine 2.975.927 2.060.246 1.961.554
Disponibilita finanziarie a lungo termine 118.950 13.950 15.238
Indebitamento finanziario a breve termine -380.187 -365.475 -351.342
Indebitamento finanziario a lungo termine -617.175 -997.327 -1.362.767
Totale 2.097.515 711.394 262.683

Per posizione finanziaria netta si intende la diffea fra le voci sopra riportate dove le
disponibilita finanziarie rappresentano crediti depositi bancari, denaro e valori in cassa,
titoli depositati presso istituti di credito, crédierso societa partecipate per finanziamento
soci ed altri crediti finanziari.

L’indebitamento finanziario € invece costituitonmipalmente da debiti verso banche.

Il prospetto sopra riportato evidenzia come la pose finanziaria del’Ente, ha assorbito
completamente l'effetto dei consistenti investimerdalizzati per I'ampliamento della
discarica che dal 2011 ammontano ad oltre 11.000.80 euro dei quali la parte
preponderante pari ad € 9.800.000 (89%) completenanofinanziati.

Anche l'indebitamento netto verso gli istituti diedito ha registrato nel 2015 un significativo
miglioramento, come evidenziato dalla tabella dgus:

Indebitamento netto verso le banche in€ Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013
Depositi bancari attivi 2.880.673 2.059.989 1.917.822
Debiti bancari a breve termine -380.187 -365.475 -351.342
Debiti bancari a medio e lungo termine -617.175 -997.327 -1.362.767
Totale 1.883.311 697.187 203.713

Il capitale circolante netto, dato dalla differerizale poste correnti attive e passive a breve
termine del bilancio, e come tale espressione ddtdidita finanziaria di breve periodo
dell’ente, si mantiene su livelli ampiamente pastid ammonta al 31/12/2015 a € 2.466.599.
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Capitale Circolante netto  in € Anno 2015 Anno 2014 Anno 2013

Attivita correnti (liquidita, crediti verso clienti ed altri

crediti a breve termine, ratei e risconti attivi a breve) 6.092.316 5.839.840 5.815.539
Rimanenze e prodotti in corso di lavorazione (commesse
tributi ed altre) 4.819 6.819 6.643

Passivita correnti (debiti bancari a breve, parti a breve
dei mutui, debiti verso fornitori, enti previdenziali ed

erario, altri debiti correnti, ratei e risconti passivi) -3.630.536 -3.923.953 4574672
Acconti da clienti prodotti in corso di lavorazione (acconti

corrisposti dai clienti delle commesse tributarie ed altre) 0 0 0
Totale 2.466.599 1.922.706 1.247.510

Rapporti con le societa partecipate

Il Consorzio detiene una partecipazione del 51%arszcieta Sistemi Biologici Srl con sede
in Piteglio (Pt), localita Pian di Termine, Via Bireero, e capitale sociale che a seguito della
deliberazione dell’Assemblea dei soci del 16/04RdLriduzione per perdite ammonta ad €
906.000 interamente versati, per la realizzaziogestione di un impianto di compostaggio
nel territorio di un comune socio. Delle risultards® bilancio approvato al 31/12/2015 si e
gia detto.

| finanziamento soci concessi alla societa, alla del 31/12/2015, ammontano ad € 211.497,
di cui € 200.000 erogati nel corso del 2015.

La societa nel 2015 ha effettuato conferimenti sweda discarica di Ca dei Ladri di proprieta
di CO.SE.A. in quantita limitate a tariffe di confaento di mercato. Il Consorzio CO.SE.A.
ha concesso a Sistemi Biologici S.r.l. la domicilime presso i propri locali della sede
amministrativa della societa e ne ha curato laigestamministrativa, contabile e fiscale in
virtu della ridotta struttura amministrativa dedlacieta.

La societa Cosea Tariffa & Servizi Srl, con un talpisociale di € 2.450.000, e partecipata al
100% da CO.SE.A. che esercita sulla stessa attivitirezione e coordinamento. La Societa
costituisce infatti il braccio operativo del Conzor per lo svolgimento dei servizi di
consulenza ed assistenza tributaria, informaticéardfaria nei confronti dei Comuni
consorziati mentre opera direttamente nei confrdirditri clienti pubblici e privati.

| rapporti intercorsi nel 2015 con CO.SE.A., conadl’esercizio precedente, sono riferibili
essenzialmente allo svolgimento da parte di Cose#fd & Servizi S.r.l.:

» di prestazioni di assistenza informatica, di coasp& tributariagi gestione di sistemi
informativi geografici, di consulenza legale e @idzi di progettazione e supporto agli uffici
tecnicidelle societa del Sistema COSEA;

» di prestazioni inerenti i servizi tributari ed imfoatici erogati ai Comuni soci di
CO.SE.A., che vengono fatturate al Consorzio, iangol titolare dei contratti di
servizio, e da questi rifatturate ai destinatarali delle prestazioni.
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Il Consorzio CO.SE.A. ha concesso a Cosea Tariftéegvizi S.r.l. la domiciliazione presso i
propri locali e ne ha curato la gestione contabifiscale.

Nel corso del 2015 il Consorzio ha mantenuto ieoltma partecipazione minoritaria
(2,7485%) nella societa GAL Appennino Bolognesei&acConsortile a Responsabilita
Limitata con sede a Sasso Marconi, in Via Borg@alie Ameno n. 28, ed un capitale sociale
di € 68.893 interamente versato. Nel 2015 il Corisdna concesso alla societa un contributo
in conto gestione di € 2.171,40.

Proposta di destinazione del risultato di esercizi@015
II Consiglio di Amministrazione di CO.SE.A. ConsmrzServizi Ambientali propone

l'integrale accantonamento dell'utile di eserciZ015 di € 1.803,51 ai seguenti fondi
statutariamente previsti:

al fondo di riserva ordinario il 10%, pari a € 180,35

al fondo finanziamento e sviluppo investimentiGP2, pari a € 360,70
al fondo mantenimento discarica esaurita il 7086, @ € 1.262,46
Sommano € 1.803,51

Castel di Casio, 15 Aprile 2016.

Il Presidente del
Consiglio di Amministrazione
Marcello Materassi
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