COMUNE DI LIZZANO IN BELVEDERE

(Provincia di Bologna)

COPIA N. 42

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE CRITERI GENERALI DI CONFERIMENTO E SISTEMA
PER LA PESATURA E GRADUAZIONE DELLE POSIZIONE ORGANIZZATIVE

L'anno DUEMILADICIANNOVE addi DICIASSETTE del mese di MAGGIO alle ore 10:30
presso la Casa Comunale.

Convocata con le formalita prescritte dalla legislazione vigente, si ¢ riunita la Giunta Comunale
con l'intervento dei Signori:

1) TORRI ELENA - Sindaco SI
2) BIAGI GIANCARLO - Assessore SI

Assiste 1l VICESEGRETARIO COMUNALE, MESSINO' PIETER J., il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, TORRI ELENA - SINDACO, assume la presidenza
e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.




DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE NR. 42 DEL 17/05/2019

OGGETTO:
APPROVAZIONE CRITERI GENERALI DI CONFERIMENTO E SISTEMA PER LA
PESATURA E GRADUAZIONE DELLE POSIZIONE ORGANIZZATIVE

LA GIUNTA

VISTO l'art. 13 del CCNL 21/5/2018 del Comparto delle Funzioni locali che istituisce ’Area delle
posizioni organizzative sulla base di due tipologia riguardanti:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita, caratterizzate
da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita, comprese quelle comportanti anche
Iiscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli
formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate e
rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad elevata qualificazione professionale o di responsabilita,

risultanti dal curriculum;

Dato atto che, ai sensi dell’articolo 14 del CCNL, le Amministrazioni del comparto delle funzioni
locali sono chiamate a rivedere I'assetto dell’Area delle posizioni organizzative entro un anno dalla data

di entrata in vigore del nuovo CCNL, definendo:
* icriteri di conferimento e revoca degli incarichi di posizione organizzativa,

* 1 criteri di graduazione della retribuzione di posizione, nonché i criteri per lattribuzione della

retribuzione di risultato;

Vista la proposta elaborata dal Servizio Associato di Gestione del Personale, allegata sub a) al presente

provvedimento, sottoposta ad informazione e confronto con i soggetti sindacali a livello territoriale;

Considerato che la predetta proposta:

- definisce la graduazione delle posizioni organizzative, entro i limiti dettati dalla stessa norma, sulla
base di criteri predeterminati che tengano conto della complessita e della rilevanza delle
responsabilita amministrative e gestionali di ciascuna posizione;

- considera come oggetto di analisi gli elementi che, a termini di contratto, qualificano le singole
posizioni organizzative, sulla base di parametri che tengano conto, a termini di contratto, di fattori
di complessita, di autonomia gestionale e organizzativa, della conseguente responsabilita, e delle

professionalita applicabili;
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- individua n. 5 criteri ritenuti adeguati e sufficienti ad esprimere il contenuto dei requisiti richiesti
dal CCNL ai fini della graduazione delle singole posizioni, consentendo di analizzare le
caratteristiche di ogni singola posizione. Tale analisi rappresenta la motivazione che giustifica il
punteggio attribuito;

- il sistema di graduazione, tiene conto inoltre del budget assegnato allo specifico istituto ai fini di

mantenere il complesso delle retribuzioni attribuite all’interno dello stesso; -

Vista la Deliberazione di Giunta n. 2/2019 avente ad oggetto indirizzi per la ridefinizione del sistema

delle PO;

Dato atto che la presente proposta di deliberazione ¢ corredata dei previsti pareri di regolarita tecnica

e contabile ex art. 49 t.u.el;

Visti:
i1 T.U. degli Enti Locali;

gli artt. 769 e ss del c.c. in materia di donazione;

CON VOTI UNANIMI resi nei modi di legge;

DELIBERA

Di approvare per le motivazioni di cui in parte narrativa il regolamento per il conferimento la revoca
degli incarichi di posizione organizzativa e la relativa pesatura, allegato al presente provvedimento a

farne parte integrante e sostanziale;

Di disporre che il nuovo sistema di graduazione delle posizioni organizzative avra decorrenza dalla

prima attribuzione di incarichi successiva all’approvazione del regolamento.
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Di Dichiarare, con voto favorevole unanime, espresso con separata votazione, la presente
deliberazione immediatamente eseguibile, a causa dell’'urgenza, ai sensi dell’art. 134 4° comma del

T.U.E.L. n. 267/2000.
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OGGETTO:

APPROVAZIONE CRITERI GENERALI DI CONFERIMENTO E SISTEMA PER LA
PESATURA E GRADUAZIONE DELLE POSIZIONE ORGANIZZATIVE

CRITERI GENERALI DI CONFERIMENTO E SISTEMA PER LA PESATURA E
GRADUAZIONE DELLE POSIZIONE ORGANIZZATIVE

Gli incarichi di posizione organizzativa sono conferiti con atto scritto per un periodo
massimo di tre anni tenendo in considerazione - rispetto alle funzioni ed attivita da
svolgere - la natura e le caratteristiche dei programmi da realizzare, i requisiti culturali
posseduti, le attitudini e la capacita professionale e l'esperienza acquisiti dal personale.

Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato, in
relazione a intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa
della performance individuale.

Pesatura e graduazione

Metodologia: L’articolo 15, secondo comma, del CCNL prevede che la graduazione delle
posizioni organizzative avvenga sulla base di criteri che tengano conto della complessita e
della rilevanza delle responsabilita amministrative e gestionali di ciascuna posizione
istituita, e dell’eventuale esercizio di funzioni delegate dalla dirigenza.

Da cio l'esigenza di definire una metodologia in grado di esprimere la coerenza tra la
rilevanza del ruolo assegnato alla posizione e la relativa retribuzione. Tale operazione
deve tenere conto della particolare complessita e autonomia connesse alla direzione
dell’'Unita organizzativa e dei contenuti di alta professionalita conseguenti a processi di
formazione educativa o rilevanti esperienze professionali (art. 13, c. 1, CCNL).

I1 Sindaco, sentito 1'0OIV, approva la pesatura degli incarichi di posizione organizzativa e
conferisce gli stessi secondo il percorso logico-procedimentale di seguito illustrato:

Primo passaggio:

L'Ente definisce il nr. di P.O. da conferire sulla base degli strumenti di macro-
organizzazione in essere e in relazione alle caratteristiche fondamentali di ogni posizione
di lavoro, come definita dall’articolo 13 CCNL, avente rilevanza tale da legittimare il
conferimento di P.O.

L'Ente associa a ciascuna delle seguenti aree di valutazione un peso la cui somma sia
pari a 50. In relazione a ciascun criterio di valutazione individuato dall’Amministrazione
€ assegnato un punteggio compreso tra un valore minimo e massimo.

Criteri di valutazione al fine di orientare Uattivitd volta alla graduazione della retribuzione
di posizione:
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1) trasversalita/complessita relazionale: riguarda il complesso e lintensita delle
relazioni sia interne che esterne coinvolte dai procedimenti attinenti alle funzioni
assegnate;

2) complessita operativa ed organizzativa richiesta: riguarda per un verso la
composizione della struttura operativa di cui assume la responsabilita il titolare di
P.O.. La composizione va valutata sotto ’aspetto della numerosita dei dipendenti
assegnati e della qualificazione, con conseguente complessita gestionale. Per altro
verso viene considerato il livello di specializzazione richiesto, ossia I’'ambito delle
funzioni specialistiche richieste e I’esigenza di coordinamento dei processi/attivita.

3) complessita funzionale: riguarda i profili di problem solving/innovation afferenti la
difficolta/complessita delle problematiche da affrontare anche in relazione alla
variabilita dell'ambiente di riferimento, nonché i profili di discrezionalita e
controllo delle attivita con rilevanza sia interna che esterna. (a titolo
esemplificativo potranno essere valutati: I'intensita e la rilevanza dell’incidenza del
prodotto finale nei confronti del destinatario in relazione agli interessi coinvolti; il
potenziale rischio di contenzioso. Nella valutazione si potra fare riferimento al
Piano Anticorruzione adottato dall’Ente).

4) responsabilita finanziaria: € considerata la rilevanza dei budget complessivamente
gestiti a livello di entrata e di spesa.

S) strategicita (responsabilita organizzativa di mandato): € considerata la rilevanza
delle funzioni conferite rispetto al programma di mandato.

Unicita dei criteri: 1 criteri di graduazione delle posizioni organizzative sono considerati
validi per entrambe le tipologie a) e b) (art. 13, comma 1, CCNL), fatto salvo quanto
previsto per il criterio 2) - “complessita operativa ed organizzativa”. Dato atto che nella
pratica operativita la valutazione di detto parametro per le P.O. di cui alla lett. b) puo
risultare generalmente sottovalutata tenuto conto dei parametri valutativi adottati.
L’Ente pud valutare l'opportunita di riconoscere a queste P.O. un punteggio minimo
valorizzando il livello di specializzazione /professionalita richiesto.

Secondo passaggio:

E determinato, sulla base dell'applicazione dei criteri di cui sopra, il peso specifico di
ciascuna P.O..

terzo passaggio:

La corrispondenza economica viene declinata per fasce in funzione del peso specifico
delle P.O..

Fascia punteggio assegnato

0-10 5.000,00 €
10-25 8.000,00 €
25-35 9.500,00 €
35-45 12.500,00 €

45-50 16.000,00 €
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In relazione agli incarichi di posizione organizzativa conferiti dall'Unione a personale
comandato dai Comuni aderenti, la pesatura e graduazione avviene congiuntamente tra
gli Enti interessati tenendo conto delle funzioni residuali in seno all'Ente e delle
specifiche caratteristiche degli incarichi da attribuire.

Le indennita di risultato sono predefinite nella misura del 15% del valore economico delle
posizioni organizzativa. Annualmente nell'ambito del ciclo della performance e della
pesatura degli obiettivi assegnati a ciascuna posizione tale valore potra essere ridefinito,
in funzione delle risorse a disposizione dell'Ente, sino ad un massimo corrispondente al
30% del valore economico delle stesse.



COMUNE DI LIZZANO IN BELVEDERE
PROVINCIA DI BOLOGNA

Proposta di deliberazione della Giunta Comunale concernente:

APPROVAZIONE CRITERI GENERALI DI CONFERIMENTO E SISTEMA PER LA PESATURA
E GRADUAZIONE DELLE POSIZIONE ORGANIZZATIVE

Pareri art. 49 del T.U. 18 agosto 2000 n. 267;
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PARERI IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Si esprime parere FAVOREVOLE di regolaritd tecnica, in relazione alle
proprie competenze.

SEGRETARIO

F.to Messino' Pieter J.
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PARERI IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Visti gli afti relativi al provvedimento si esprime parere FAVOREVOLE in
ordine alla regolaritad contabile.

IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI

F.to Cioni Andrea



Il presente verbale viene firmata a termini di legge.

IL SINDACO
F.to TORRI ELENA

IL VICESEGRETARIO COMUNALE
F.to MESSINO' PIETER J.

La presente deliberazione ¢ stata comunicata ai Capigruppo Consiliari, ai sensi e per gli effetti dell'art. 125
del D.Lgs. 267/2000, in data

Li,
Visto: IL SINDACO IL VICESEGRETARIO COMUNALE
F.to TORRI ELENA F.to MESSINO' PIETER J.

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'

11 sottoscritto Segretario, visti gli atti d'ufficio, ai sensi del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267
ATTESTA
che la presente deliberazione ¢ esecutiva dal giorno 17/05/2019

[ essendo decorsi dieci giorni dalla pubblicazione (3° comma art. 134 del T.U. del D. Lgs. 267/2000).

Xy perché dichiarata immediatamente eseguibile (4° comma art. 134 del T.U. del D.Lgs. 267/2000)

Li 17/05/2019 IL SEGRETARIO

F.to MESSINO' PIETER J.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione ¢ stata pubblicata all'albo pretorio on-line per quindici giorni consecutivi dal
24/07/2019 al 08/08/2019 al n. 495, ai sensi dell'art. 124 del D. Lgs. 267/2000 e della legge 69/2009.

Li 24/07/2019 L'ADDETTA ALLA PUBBLICAZIONE
F.to GATTIANI JACQUELINE




